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1. Introducere

¢ MOTIVATIA CANDIDATURII

Candidatura pentru ocuparea functiei de director al Departamentului Magini, Materiale si
Actionari Electrice (DMMAE) din cadrul Facultitii de Inginerie Electrica (FIE) se bazeaza pe
sustinerea si iIndemnul mai multor colegi, care consider ci sunt cea mai potriviti persoand pentru
acest rol important.

Desi inifial nu am avut aceastd intentie, am reflectat profund asupra responsabilitatii si
impactului pe care directorul de departament il are asupra colectivului nostru. Am realizat ca, prin
sustinerea si increderea colegilor, am oportunitatea de a contribui la dezvoltarea si consolidarea
DMMAE. Vad aceasta candidaturd nu doar ca pe o provocare, ci i ca pe o sansi de a ne atinge
impreund obiectivele comune si de a putea mentine si dezvolta performantele obtinute pani acum.

Consider cd experienta mea in cadrul departamentului si relatiile strAnse pe care le-am
construit cu colegii mé vor ajuta sa asigur continuitatea proiectelor si initiativelor deja incepute.
Voi cauta sa aduc o perspectiva noud, dar s pastrez in acelasi timp valorile si principiile care ne-au
ghidat pana acum. In concluzie, accept candidatura la postul de director de departament din respect
pentru increderea acordata si din dorinta de a contribui la dezvoltarea continui a departamentului
nostru.

e CONTEXTUL INSTITUTIEI

in anul 2023 Universitatea POLITEHNICA Bucuresti a devenit universitate nationald, avand
o traditie de peste 205 ani in invitimantul universitar din tara noastra. In prezent POLITEHNICA
Bucuresti ocupa la nivel national prima pozitie in randul universitatilor tehnice, atit in ceea ce
priveste personalul angajat (cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic si, respectiv,
personal administrativ), cat si din punct de vedere al numirului de studenti care, in acest an
universitar, a depasit numarul de 40.000. Fondurile publice alocate finantdrii institutionale a
POLITEHNICII Bucuresti reprezinti 10,2 % din totalul alocat la nivel national corespunzitor unui
numar de 46 de universitati (pentru Centrul Universitar Bucuresti finantarea institutionald
reprezinta aproximativ 9,24 % din fondurile nationale).



Facultatea de Inginerie Electricd, continuatoarea Facultitii de Electrotehnica, are in
portofoliu cinci programe de studii de licentd §i sase programe de masterat, precum si studii
doctorale organizate in cadrul $colii Doctorale de Inginerie Electrici. Misiunca asumati de
facultatea noastra este in concordantd cu misiunea universitafii i urmareste pregitirea viitorilor
specialigti in ingineria electricd a secolului XXI, asigurand in conditiile date, o succesiune fireasca
a ciclurilor de studiu. in prezent in facultate isi desfagoara activitatea 66 de cadre didactice titulare
si peste 1500 de studenti si doctoranzi. in ultimii cinci ani numarul mediu de studenti inmatriculati
in primul an de studiu este de 312 la programele de licentd, 165 la programele de masterat si 31 la
studiile doctorale. Numarul total al studentilor inmatriculati la licenta a variat in ultimii cinci ani
de la un maxim de 1375 in anul universitar 2020 - 2021 la un minim de 1120 in anul universitar
2023 - 2024. In ceea ce priveste studentii masteranzi, numirul acestora s-a mentinut relativ
constant in perioada 2018 — 2022, dar a scazut la un minim de 133 in anul 2023 —2024.

Activitatea didactica desfisuratd in cadrul departamentului Masini, Materiale si Actionari
Electrice se adreseazd, in primul rand, studentilor Facultitii de Inginerie Electrica, cu o medie a
ultimilor patru ani de aproximativ 16.600 de ore echivalente intr-un an universitar, ceea ce
reprezintd aproximativ 74 % din totalul sarcinilor didactice efectuate. Celelalte facultiti la care
membri departamentului efectueaza in mod traditional activititi didactice sunt Facultatea de
Inginerie Medicala (cu o medie de aproximativ 9 %), Facultatea de Energetici ( 7,9 %) , Facultatea
de Transporturi ( 3,3 %), Facultatea de Inginerie Aerospatiali ( 2,7 %), Facultatea de Inginerie in
Limbi Straine ( 1,3 %) etc.

in cadrul departamentului MMAE activitatea de cercetare stiintifica se desfdsoara in echipe
formate in jurul principalelor directii specifice departamentului: magini electrice, actiondri
electrice, inginerie electricd medicald, materiale electrotehnice si sisteme de izolafie, calitatea
energiei electrice etc. In ultimii ani cadrele didactice din DMMAE au lucrat in diverse proiecte de
cercetare organizate la nivelul POLITEHNICII Bucuresti, precum si in proiecte nationale si
internationale si au realizat contracte de prestari servicii cu parteneri interni si internationali.
Subfinantarea cercetarii stiintifice §i reducerea numarului de programe de cercetare nationale au
dus la o scadere semnificativa a numirului de contracte de cercetare in DMMAE. in plus, DMMAE
are o contributie importantd si constantd in organizarea conferintei internationale ATEE si a
continuat, impreund cu partenerii traditionali, organizarea anuali a simpozionului "Actualitdyi si
perspective in domeniul maginilor electrice" (SME).

In ceea ce priveste infrastructura, se poate spune ci echipamentele de laborator (pupitre,
instalafii etc.) sunt in conditii bune de funcfionare, majoritatea fiind intrefinute §i reparate prin
contractele de sponsorizare incheiate cu parteneri industriali. De asemenea, in ultimii ani au fost
achizitionate diverse echipamente de laborator, servere, sisteme de calcul si software, imbunititind
astfel conditiile pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare.



¢ OBIECTIVELE PLANULUI

Planul managerial propus pentru perioada 2024 — 2029 se doreste a fi o continuare a actiunilor
intreprinse de conducerea anterioara §i se bazeaza pe aceleasi principii fundamentale: consolidarea
colectivului si dezvoltarea DMMAE. Astfel, obiectivele stabilite vizeaza domenii esentiale precum
activitatea didactica, activitatea stiintificd si de cercetare, managementul resurselor umane si

infrastructura.

Obiectivul principal al acestui plan managerial este consolidarea si afirmarea DMMAE atat
in activitatile didactice, cét si in cele de cercetare stiintificd, in contextul actual al facultatii si
universitatii. Pentru atingerea acestui obiectiv, este esentiala pastrarea identitatii departamentului,
cautdnd totodatd noi directii de dezvoltare in concordantd cu tendintele actuale din domeniul
stiintific si tehnic, precum si din societate in general.

2. Analiza Situatiei Curente
® ANALIZASWOT

In urma unei analizei resurselor umane, a infrastructurii existente si a modului de desfasurare
a activitatilor didactice §i de cercetare in departamentului DMMAE se pot evidentia avantajele
competitive, punctele vulnerabile, oportunitdtile si amenintdrile.
Printre avantajele competitive ale departamentului DMMAE se pot enumera:
- Experienta si calitatea corpului profesional,
- Detinerea unor competente ridicate, acumulate in timp, in domeniile definitorii ale
departamentului,
- Mostenirea unor deprinderi, a unui anumit mod de a face lucrurile care a condus la
cultivarea unei atitudini oneste in relatia cadru didactic student;
- Infrastructura functionala,

- Dotarea rezonabila a laboratoarelor.

in strategia de management a departamentului DMMAE 1in perioada noului mandat trebuie
tinut cont de urmatoarele puncte vulnerabile:
- Media de vérsta Tnaintata a corpului profesoral si a personalului didactic auxiliar,
- Suprasolicitarea cadrelor didactice;
- Neatractivitatea posturile dedicate noilor cadre didactice;
- Uzura fizica i morald a instalatiei electrice ce deserveste laboratoarele;

- Uzura fizicd a unor echipamente didactice, aparate si instalatii de masura si uzura
morala a tehnici de calcul;



- Diminuarea activitatii de elaborare si publicare de céarti, manuale, indrumare de
laborator, indrumare de proiectare, culegeri de probleme.

Dezvoltarea si imbundtétirea activitdfilor din departament se pot face prin fructificarea
urmatoarelor oportunitati:

- Existenta unor teme/subiecte de actualitate ce fac parte din domeniile specifice
departamentului: tractiunea electricd, surse de energie regenerabile, masini electrice
speciale, echipamente electrice medicale, actionari electrice, automatizari industriale,
roboti;
- Achizifia unor echipamente industriale de serie ce pot fi adaptate si transformate in
echipate didactice;
- Mentinerea relatiilor de colaborare cu anumiti parteneri industriali (Schrack Technik,
Eaton, ABB, Schneider, SimtecInternational, ICPE)
- Posibilitatea aparitiei unor linii de finantare pentru investitii, dotéri sau mentenanta;

Activitatea departamentului poate fi afectata de urmatoarelor amenintari:
- Perspectiva reducerii numarului cadrelor didactice titulare prin pensionare;
- Perspectiva renuntdrii la plata cu ora a cadrelor didactice pensionate;
- Imposibilitatea angajarii unor noi cadre didactice;
- Necesitatea inlocuirii unor membrii ai personalului tehnic si/sau didactic auxiliar;

- Perspectiva absentei finantarilor pentru investitii, dotéri sau mentenanta.

¢ EVALUAREA PERFORMANTEI ANTERIOARE

Din raportul prezentat de fosta conducerea a DMMAE rezulta urmitoarele:
- In ultimi patru ani numarul orelor didactice anuale comandate departamentului DMMAE
a scdzut continuu, cu aproximativ 20% in acest interval, de la 18497 in anul universitar
2020-2021, la 14650 in anul universitar 2023-2024.
- In aceastd perioadi DMMAE a participat la elaborarea / acreditarea programului de
studii de licentd in limba englezi: Inginerie Electrici si Calculatoare / Electrical
Engineering and Computers si a initiat discutiile pentru organizarea uni nou program de
masterat: Ingineria sistemelor eoliene §i fotovoltaice.
- Pe perioada mandatului anterior in departament s-au derulat un proiect de cercetare
finantat prin programul Parteneriate PNIII si 8 proiecte cu terti.
- In ultimii ani la nivelul DMMAE s-au publicat peste de 48 de lucriri stiintifice in reviste
ISI si peste 29 in reviste / volume indexate BDI.
- S-au organizat 4 editii ale simpozionului A4ctualitdyi si perspective in domeniul masinilor
electrice (SME) 2020 — 2023 si doua editii ale conferintei facultitii ATTE.



- S-au organizat 10 concursuri pentru ocuparea unor posturi didactice: 1 post profesor, 1
post conferentiar, 2 posturi sef de lucréri, 6 posturi de asistent.

- Doua cadre didactice au obtinut abilitarea de conducere de doctorat.

- In ultimii patru ani s-au pensionat 2 cadre didactice.

- S-au organizat 3 concursuri pentru ocuparea unor posturi de muncitor.

- In perioada ultimului mandat a conduceri anterioare, in infrastructura didactici s-au
investit 633.183 lei de la buget si 210.581 lei din sponsoriziri obtinute (Schrack Technik).

e RESURSELE UMANE DISPONIBILE

Principala resursd a departamentului este reprezentata de corpul didactic si de personalul
didactic auxiliar. In anul universitar 2023 — 2024 in DMMAE isi desfasoara activitatea 21 de cadre
didactice titulare si 5 cadre didactice angajate pe duratd determinatd. Distributia pe posturi este
urmdtoarea 7 profesori, 10 conferentiari, 4 sefi de lucrdri §i 5 asistenti angajati pe durati
determinatd. Corpul personalului didactic auxiliar §i nedidactic este alcatuit din 2 ingineri,
5 tehnicieni, 3 administratori financiari i 2 muncitori.

3. Obiective Strategice

Obiectivul principal al activitatii didactice in perioada 2024-2029 il constituie mentinerea,
actualizarea si diversificarea ofertei educationale a departamentului in corelare cu numarul cadrelor
didactice si cu competentele acestora, finand cont de evolutiile stiintei si tehnologiei si de cerintele
si perspectivele piefei fortei de munca. Indeplinirea acestui obiectiv va permite conservarea si
dezvoltarea unui bazin de activitdfi didactice, lucru care are o importanti deosebitd pentru
realizarea unor norme didactice stabile si echilibrate. Obiectivele ce deriva din cel principal sunt:

- Cresterea calitatii actului didactic;
- Imbunatitirea conditiilor de organizare §i desfagurare a activitatilor didactice;

- Participarea DMMAE in noi programe de studii de licenti si masterat.

Obiectivul principal al activitatii de cercetare in perioada mandatului consti in cresterea
numarului lucrdrilor stiinfifice relevante elaborare de membrii departamentului, prin identificarea
mijloacelor eficiente pentru realizarea unor modele experimentale. Acest obiectiv poate fi atins prin
sprijinirea participarii cadrelor didactice la granturi de cercetare nationale sl internationale sau in
contracte de colaborare cu parteneri industriali. Membrii departamentului vor fi incurajati sa
participe la principalele conferinte si manifestari stiintifice, prin accesarea finantérilor oferite de
programul PubArt, derulat in universitate i si se implice activ in organizarea manifestarilor
stiintifice organizate in facultate. Obiectivele subsecvente celui principal sunt:

- Consolidarea colabordrii intre colectivele de cercetare din departament;



- Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu alte institute de cercetare, universititi
sau agenti economici;
- Sustinerea cadrelor didactice tinere in scopul accesirii fondurilor de cercetare.

4. Planificarea activititilor academice si de cercetare

* CURRICULUM $1 PROGRAME DE STUDIU
Conducerea departamentului DMMAE se va implica in actualizarea si modernizarea
programele de licentd si de master existente si va participa activ la promovarea unor noi programe
educationale prin:
- actualizarea periodica a programelor analitice ale disciplinelor;
- propunerea unor noi discipline in concordantd cu tendintele actuale care se manifesti
in mediul tehnico-stiintific;
- colaborarea eficienta cu celelalte facultati partenere.
- implicarea membrilor DMMAE in proiectele de dezvoltare a unor noi programe de
studii de licenta si masterat;
- propunerea unor discipline noi, adaptate cerintelor existente in prezent pe piata muncii;
- dezvoltarea de parteneriate cu institutiile de invatamant superior din tard si straindtate
si mediul industrial;
- participarea in cadrul programelor promovate de POLITEHNICA Bucuresti in ceea ce
priveste invatamantul de scurti durata.
- analiza impreund cu conducerea FIE a oportunitatii introducerii unui program de
invatdmant de scurti durat.

® ACTIVITATI DIDACTICE
Pentru imbunitatirea activitatilor de predare si evaluare se propun urmaétoare actiuni:

- promovarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare, atat din punct de vedere
conceptual, cat si din punctul de vedere al instrumentelor si tehnologiilor didactice
utilizate;

- sublinierea importantei caracterului aplicativ prin cresterea rolului activitatilor practice
(laboratoarelor) in procesul de invitare;

- imbunatatirea activitatilor efectuate in cadrul laboratoarelor didactice prin dezvoltarea
infrastructurii didactice, intretinerea celei existente si folosirea tuturor resurselor
disponibile;

- identificarea unor modalititi de desfisurare a lucririlor de laborator astfel incét acestea

sa rdamana relevante, in conditiile date de suprapopularea grupelor, de numarul limitat al



standurilor functionale si al sistemelor de masura, respectiv al posturilor de lucru in cazul
aplicatiilor numerice.

- actualizarea / mentenanta softurilor utilizate in activitatile didactice.

- identificarea unor metode de evaluarc pe parcurs relevante in conditiile aparitiei,
dezvoltdrii si accesibilitatii pe scara larga la platformele cu servicii de inteligenta
artificiala.

- implementarea in laboratoarele cu tehnicd de calcul a unor proceduri configurabile
bazate pe utilizarea platformei MOODLE, care sa permita verificarea rapida, obiectiva, si
cu o anumitd ritmicitate, a cunostintelor dobandite de studentii in special pentru
disciplinele cu verificare pe parcurs.

- mentinerea unor relatii apropiate cu cadrele didactice asociate care efectueazi activitati
didactice in DMMAE,

- intensificarea colabordrilor cu partenerii industriali in scopul dezvoltirii comune a unor
proiecte educationale (inclusiv dezvoltarea/realizarea in comun a unor laboratoare
didactice);

- asigurarea unei comunicdri eficiente cu studentii §i incurajarea opiniilor acestora cu

privire la desfasurarea activitatilor didactice;

¢ PROIECTE DE CERCETARE
Activitatea de cercetare este esentiald pentru evolutia profesionald a cadrelor didactice,
pentru asimilarea evolutiilor din stiinta tehnologiei, respectiv pentru mentinerea actuala si relevanta
a disciplinelor predate. Infrastructura departamentului permite implicarea intr-o serie de activititile
de cercetare in zonele de competenta traditionale. Deoarece publicarea unor articole in revistele de
prestigiu din domeniu ingineriei electrice impune realizari experimentale, este necesari atragerea
in continuare a unor surse de finantare publice sau private. Pentru cresterea ponderii cercetarii in
activitatea departamentului DMMAE se va urmari:
- identificarea i promovarea proiectelor de cercetare.
- asigurarea unei atmosfere de colaborare intre cadrele didactice / echipele de cercetare;
- promovarea unor teme de cercetare de interes comun;
- folosirea eficientd a bazei materiale existente in cadrul DMMAE si stabilirea unei
strategii coerente de imbunitatire a acesteia;
- reorganizarea/adaptarea programului de lucru al personalului didactic auxiliar astfel
incat laboratoarele sa fie disponibile si functionale si in afara orelor didactice.
- Incurajarea participarii la manifestari stiintifice nationale si internationale;
- participarea activa la organizarea Simpozionului International ATEE si a Simpozionului
de Maygini Electrice (SME) organizat anual de departament;



- identificarea unor teme de cercetare de interes comun cu partenerii industriali in scopul
formarii unor echipe mixte;

- dezvoltarea caracterului aplicativ al activitdtii de cercetare stiintificd §i realizarea
transferului tehnologic pentru rezultatele obfinute (inclusiv prin colaborarea mai stransa
cu companii relevante);

- dezvoltarea unor standuri didactice si de cercetare prin folosirea echipamentelor
furnizate de partenerii industriali;

- integrarea cadrelor didactice tinere in colectivele de cercetare formate in DMMAE:

- sprijinirea tinerilor in elaborarea lucrarilor stiintifice si a propunerilor de accesare a
granturilor de cercetare;

- informarea permanentd a membrilor departamentului in ceea ce priveste oportunititile
de participare la proiecte/contracte de cercetare.

- sustinerea colegilor care doresc s obtina abilitarea de conducere de doctorat.

e ACTIVITATI EXTRACURRICULARE: Pe perioada noului mandat impreuni cu conducerea
FIE md voi implica activ in organizarea unor vizite de studiu, pentru studentilor cét si pentru cadrele
didactice, la diverse obiective industriale cum ar fi centrale electrice, metrou, fabrici producitoare
de echipamente industriale sau bunuri de larg consum.

S. Managementul Resurselor
» RESURSE UMANE

Corpul profesoral alaturi de personalul didactic auxiliar i nedidactic reprezinta principalele
resurse departamentului. Provocarea urmatorilor ani constd in mentinerea si dezvoltarea acestei
resurse in contextul dat de schimbarea de generatii, in conditiile in care existi o discrepanta intre
exigentele administrative, resursele financiare alocate si realititile societitii. Problema principal
care continud sa afecteze negativ invatimantul superior este datd de numarul redus de absolventi
care aleg o carierd universitara.

Obiectivele specifice sunt urmitoarele:

* Planificarea recrutdrii si angajarea unor cadre didactice noi (asistenti si sefi de lucrdri) prin:
- implicarea doctoranzilor in activititile din departament;
- angajarea doctoranzilor pe posturi didactice de asistent universitar (durati determinatd);
- angajarea absolventilor studiilor doctorale pe posturi didactice pe durati determinata;
- atragerea specialigtilor din institutele de cercetare si mediul industrial.
* Sustinerea dezvoltdrii carierei universitare a cadrelor didactice din departament prin:
- promovarea libertatii academice i a initiativelor cadrelor didactice;
- sprijinul in favoarea accederii la posturi didactice superioare;



promovarea unui climat adecvat, in vederea dezvoltarii profesionale armonioase;
incurajarea si susfinerea mobilitafii cadrelor didactice la nivel national si international;
integrarea cadrelor didactice tinere in colectivelor laboratoarelor si implicarea in activitatea
de elaborare de lucrari stiintifice si didactice;

implicarea in activitétile efectuate la nivelul departamentului si facultatii.

e Dezvoltarea personalului didactic auxiliar si nedidactic prin:

imbunatatirea competentelor profesionale (instruirea periodicd, inclusiv urmarea unor
cursuri de specializare);

promovarea lucrului in echipa si responsabilizarea;

evaluarea periodica a activitatii desfasurate de fiecare membru al echipei.

INFRASTRUCTURA $I RESURSELE MATERIALE

Cea de-a doua componentd a resurselor din mediul universitar cuprinde infrastructura

didactica si de cercetare. in perioada 2024-2029 se impun urmitoarele actiuni pentru dezvoltarea

bazei

materiale a departamentului:
elaborarea transparentd si participativd a unui plan multianual de investitii si achizitii la
nivelul departamentului;
prioritizarea investifilor si/sau a achizitiilor prin corelarea necesititilor stringente cu
disponibilitatile bugetare;
implicarea partenerilor industriali in dezvoltarea infrastructurii didactice si de cercetare,
inclusiv pentru sustinerea unor programe de studii universitare dedicate;
organizarea unor intalniri periodice si incheierea unor acorduri de colaborare cu principalii
furnizori de echipamente de laborator;
realizarea unei baze de date care si cuprinda principalii producitori de echipamente si
instalatii de laborator dedicate ingineriei electrice;
implicarea activa in proiectele de infrastructurd didactici promovate de universitate.
prezentarea in cadrul unor ateliere de lucru a noilor echipamente didactice si/sau de
cercetare;
se va propune ca la nivel de facultate si/sau universitate si se elaboreze o metodologie sau
procedurd prin care sd se asigure schimbarea periodica si continui a tehnicii de calcul
folositd in procesul didactic, avand in vedere uzura morala a acesteia dati de ritmul
accelerat al schimbarilor tehnologice;

Intr-o maniera transparentd, periodic se vor elaborarea liste pentru achizitia materialelor

consumabile §i a componentelor necesare functiondrii echipamentelor didactice si a instalatiilor
din laboratoare.



» Resurse Financiare: Bugetul pentru catedra si alocarea fondurilor.
. Bugetul anual departamentului defalcat din resursele colectate la nivelul decanatului este
de aproximativ 50000 Lei. Din aceastd suma trebuie asigurate cheltuielile necesare functionrii
secretariatului departamentului si achizitia materialelor consumabile si a pieselor de schimb.

6. Comunicare si Colaborare

Imi propun mentinerea atmosferei de colaborare colegiald incetitenit la nivelul
departamentului printr-o comunicare eficienta intr-un un climat de corectitudine si respect.

In timpul acestui mandat voi colaborarea strans cu membrii consiliului DMMAE in luarea
deciziilor legate de confinutul si modul de predare pentru disciplinele aflate in portofoliul
departamentului, in evaluarea personalului din departament si in deciziile legate de utilizarea
resurselor materiale si financiare de la nivelul departamentului.

Pentru imbunatatirea comunicirii se va dezvolta o pagina Moodle a departamentului in care
pe langd postarea unor anunfuri, vor fi disponibile diverse formulare, informatii legate de
activitaile curente si unde se pot incarcd documentele cerute periodic, cum ar fi fisele disciplinelor.

Se va urmdrii pastrarea obiceiului convocirii lunare a sedintei de plen a departamentului si
chiar mai des, atunci cind este necesar.

7. Concluzii

Planul managerial pentru perioada 2024 — 2029 este conceput pe baza situatiei actuale din
cadrul departamentului, facultatii si universitatii. Acest program poate fi adaptat la nevoile si
schimbdrile legislative posibile, promovand un management participativ, considerat cel mai
adecvat pentru planificarea §i coordonarea activititilor academice.

Pentru atingerea obiectivelor propuse, se vor urmiri urmitoarele principii:

- asigurarea unui cadru de conducere participativi;

- asumarea responsabilitdtii pentru toate actiunile si deciziile luate;

- cultivarea increderii si colaboririi intre toti membrii DMMAE;

- asigurarea transparentei si vizibilitatii procesului decizional;

- colaborarea permanenti cu membrii Consiliului Departamentului;

- delegarea responsabilititilor citre membrii departamentului in functie de competentele
si abilitatile fiecaruia;

- informarea constantd a membrilor departamentului despre actiunile si deciziile luate la
nivel de facultate si universitate;

- libertate academica si incurajarea initiativelor cadrelor didactice;

- respect reciproc;

- cultivarea unui climat de intelegere intre toti membrii DMMAE;



- promovarea eticii si deontologiei profesionale.
Prin aplicarea acestui plan de management, imi propun sd consolidim reputatia
departamentului nostru ca un centru de excelentd in educatie si cercetare, contribuind astfel la
misiunea universitéfii noastre de a forma lideri competenti §i responsabili pentru societatea de

maine.

Prof. Dr. Ing. Leonard Marius MELCESCU
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